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Innledning

Masterstudiet innen gkonomisk-administrative fag utgjegr 120 studiepoeng og gir en fordypning i
metoder, teorier og beslutningsmodeller innenfor de fire spesialiseringsretningene: markedsfaring,
informasjonssystemer, bedriftsgkonomisk analyse, og strategi og kompetanseledelse. Fullfart
mastergrad innen en av de fire overnevnte spesialiseringsretningene gir rett til falgende
masterbetegnelse:

Master i gkonomi og administrasjon - sivilgkonom

Tildeling av sidetittel sivilgkonom betinger bachelor i gkonomi og administrasjon som er godkjent etter
kriterier fra Nasjonalt rad for gkonomisk-administrativ utdanning (NR@A). De av masterstudentene
som tas opp i studiet med basis i en bachelor som ikke er godkjent etter kriterier fra Nasjonalt rad for
gkonomisk-administrativ utdanning (NR@A) far altsa ikke sidetittel sivilgkonom.

Masterstudiet ved Hagskolen i Buskerud er en sékalt dybdemasterutdanning og gir studentene
mulighet til & skaffe seg en unik og verdifull kompetanse innen markedsfaring, informasjonssystemer,
bedriftsgkonomisk analyse, eller strategi og kompetanseledelse. Masteravhandlingen gir mulighet til &
fordype seg innen et selvvalgt teori- og problemomrade under faglig veiledning. Masterstudiet bestar
av tre deler:

e @konomisk-administrative metoder utgjar tre kurs, et med fokus pa generell forsknings- og
undersgkelsesmetode og fordypning i kvantitative analyseteknikker, og et kurs med fokus pa
kvalitative metoder.

e Faglig spesialisering utgjar seks fagkurs, samt en prosjektoppgave, hvert med et omfang pa
7,5 studiepoeng, og gir grunnleggende teori og kunnskaper om den internasjonale
forskningsfronten innen spesialiseringsomradet.

e Masteravhandlingen utgjgr 45 studiepoeng og er et stgrre selvstendig teori- og
metodeforankret forskningsarbeid hvor studentene gis mulighet til & fordype seg innen et
selvvalgt teori- og problemomrade.

Mal for utdanningen

Masterprogrammet gir gode og fleksible jobb- og karrieremuligheter innen bade fag- og lederstillinger,
samt grunnlag for opptak i doktorgradsprogrammer. Sammen med pedagogisk utdanning, gir
masterbetegnelsen ogsa rett til stilling som lektor ved tilsetting i skolen. Laeringsmalene for
utdanningen er at kandidatene skal tilegne seg en kompetanse som representerer ngdvendig:

e Bredde i forstdelsen av gkonomiske og administrative fag slik at kandidatene kan dekke alt fra
fag-, utviklings-, opplaerings- og lederoppgaver i en virksomhet.

e Praktisk erfaring fra gjiennomfaring av undersgkelser (for eksempel markedsundersgkelser
eller lsnnsomhetsevalueringer) slik at kandidatene kan fungere bade som medarbeider og
ansvarlig for denne typen prosjekter.

e Teoretisk fordypning innen for eksempel finansteori og regnskapsanalyse slik at kandidatene
kan anvende teori til & veilede alternative valg i praktisk problemlgsning.

e Evne til & "leere & lzere” om gkonomiske og administrativt orienterte problemstillinger i
virksomheter slik at kandidatene har en god basis for kontinuerlig utvikling og oppdatering av
ervervede kunnskaper og ferdigheter.
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Opptakskrav

Studiet bygger pa fullfgrt bachelor i gkonomi og administrasjon, eller tilsvarende, med fordypning
innen den spesialiseringsretning man sgker opptak til. Ved flere sgkere enn studieplasser ved den
aktuelle spesialisering vil rangering av sgkerne gjgres med basis i karakterer fra bachelor utdanningen
eller annet avsluttet studium som danner grunnlag for opptaket (f.eks. cand.mag, sivilgkonom eller
tilsvarende). Hagskolen har anledning til & sette av kvoter for utenlandske studenter som tar studiet i
sin helhet eller som del av en utvekslingsavtale.

Krav til Mastergraden

For Mastergraden er fellesfagene kvantitativ metode, strategi, kvalitativ forskningsmetode, design og
datastrategi, teorievaluering, samt tre fag innen respektive spesialiseringer obligatoriske. | tillegg er
det obligatorisk med selvstudie/forprosjekt og et selvstendig teori- og metodeforankret
forskningsarbeid (jf. masteravhandling). Ett fag kan velges med basis i et utvalg av valgfag.

Kandidaten kan sgke avdelingen om & f& godkjent andre fag som del av Mastergraden, enn de som
tilbys i masterprogrammet. Dette er spesielt aktuelt i den forbindelse der deler av mastergraden tas i
forbindelse med et utenlandsopphold. Dette stilles ikke krav om rekkefglge pa fag, bare studiet totalt
utgjar 120 studiepoeng. Studiepoengene kan bli redusert i den grad studenten velger fag som
overlapper hverandre.

Kvalifikasjoner

Masterstudiet har falgende hovedmalgrupper:

e Studenter som vil ut i fag-, utviklings-, opplaerings- og lederoppgaver i en virksomhet, hvor det
stilles krav til solid gkonomisk og administrativ fag kompetanse.

e Studenter som vil kombinere master i gkonomi og administrasjon med andre utdannelser.

e Studenter som vil ta doktor grads utdanning innen gkonomi og administrasjon og/eller andre
samfunnsvitenskapelige fagomrader. For disse vil det vaere naturlig a fortsette i et organisert
doktorgradsutdanningsprogram.

Internasjonalisering

Det er ikke lagt spesifikt til rette for tilbud om semester i utlandet.

Prinsipper for valg av leeringsformer

Undervisningen gis i form av forelesninger, veiledning, selvstudium og prosjektarbeid. Det vil bli lagt
vekt pa at den enkelte student skal tilegne seg ferdigheter gjennom praktisk gving. Emner i
studieplanen kan derfor vaere ulikt dekket av forelesninger.

Studiearet gar over 10 maneder (normalt ultimo august til ultimo juni). Det kan gis undervisning,
obligatorisk egenarbeid, prgver, eksamen osv. innenfor hele denne perioden, uavhengig av om
hggskolen avsetter visse perioder til eksamensavvikling.

Sammenheng mellom fagene

Gjennom hele studiet forutsettes det at tidligere leerestoff er kjent. Dessuten vil det ofte veere
sammenheng mellom ulike fag som gar parallelt. Eksamen i et fag kan derfor inkludere lzerestoff fra
andre fag.
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Vurdering gjennom studiet

Huvis ikke annet er angitt, kan det i alle fag bli gitt inntil to obligatoriske oppgaver i Igpet av kurset.
Obligatoriske oppgaver vurderes til "Bestatt’/"Ikke bestatt” hvis ikke annet er saerskilt angitt, og ma
veere bestétt for at kandidaten skal fa ga opp til eksamen. Obligatoriske oppgaver og leveringsfrister
kan bade kunngjgres og endres gjennom semesteret hvis fagleerer mener at det er behov for det.
Fagleerer kan tillate at oppgavene lIgses i grupper. | tillegg kan fagleereren, fritt og uten begrunnelse, la
enkelte studenter ga opp til en individuell prave. Denne kan veere skriftlig, muntlig, pa datamaskin eller
en kombinasjon av dette.

Masteravhandlingen kan gjennomfgres individuelt eller sammen med en medstudent.

Eksamen

Eksamensbesvarelser og obligatoriske oppgaver vurderes til "Bestatt”/"Ikke bestatt” eller etter gradert
skala. Dette angis seerskilt for hvert enkelt fag. Det henvises til eksamensreglementet for ytterligere
informasjon om eksamensordning og klageadgang.

Hvis det er fa som skal opp til en eksamen, kan instituttet bestemme at eksamen skal arrangeres som
muntlig haring, uansett hvilken eksamensform som ellers er angitt.

Hjelpemidler til eksamen
Hvis ikke annet spesielt er angitt for det enkelte fag, er eksamen uten hjelpemidler. Fagleerer kan
likevel tillate bruk av enkelte hjelpemidler. Dette vil bli opplyst i god tid far eksamen.

Studieplan og studieinnhold

Studiet er delt opp i en rekke fag. En kan tenke seg ulike organiseringer av rekkefalge, parallellitet og
eksamenstidspunkter for disse, noe avhengig av om studiet skal tilbys som heltidsstudium og/eller
deltid/fiernundervisning. Normalt felges den progresjonen som tabellen nedenfor viser nar det tas som
heltidsstudium.
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Tabell 1
FELLESFAG og VALGFAG 1. ar
Kvantitativ metode 7,5sp (H) Kvalitativ forskningsmetode 7,5sp (V)
Strategi 7,5sp (H) Valgfag (velges fra FAG Il) 7,5sp (V)
Valgfag (velges fra FAG I/Ill) 7,5sp (H)
SPESIALISERINGSRETNINGER 1. ar
Informasjons-systemer Strategi og Markedsfaring Bedriftsskonomisk analyse
kompetanseledelse
FAG I: Informasjonssystemer og Motivasjon og mestring 7,5sp (H) Merkeledelse 7,5sp (H) Finansiell regnskapsanalyse med
1 virksomhetens sluttbrukere 7,5sp (H) verdivurdering 7,5sp (H)
ar
FAG II: IT, strategi og organisasjon 7,5sp (V) Leering og kompetanseutvikling i og Markedsorientert produktutvikling Finansteori og empirisk finans 7,5sp
mellom foretak 7,5sp (V) 7,5sp (V) (\%)
Forprosjekt 7.5sp (V) Forprosjekt 7.5sp (V) Forprosjekt 7.5sp (V) Forprosjekt 7.5sp (V)
FAG IlI: Databaseteori 7,5sp (H) Samarbeid, allianser og nettverk Distribusjons-, salgs- og prisstrategi Finansregnskapsteori 7,5sp (H)
7,5sp (H) 7,5sp (H)
Forskningsdesign og datastrategi 7,5sp (H + 1 uke fgrste semester ar 1)
2.
S MASTERAVHANDLING 45 sp
ar . . . .
Et stgrre selvstendig teori- og metodeforankret utredningssarbeid
innenfor et selvvalgt problemomrade

Filnavn: Fagplan @kadm Master

2010-2012.doc

Dato: 16.06.2010
Sign: KSR






HiBu - Avdeling for gkonomi og Master i gkonomi og Gjelder for studiearet Side 7/7
samfunnsvitenskap administrasjon 2010 - 2012

Valgfag

Valgfag vil bli bestemt forut for hvert studiedr, avhengig av ettersparsel og interne ressurser.
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MET405 Kvantitative metoder 7,5 studiepoeng
(Multivariate Data Analysis)
MET410 - paper 1
MET415 - paper 2
[ Norsk | Fellesfag | HBST

1. LAERINGSMAL

Kurset skal gi studentene forstaelse for hvordan undersgkelser kan og bar gjennomfares for a
tilfredsstille vitenskapelige krav. Kunnskap om vitenskapelige krav og normer star sentralt for &
kunne utforme egne empiriske studier og for & kunne ta stilling til andres arbeider, bade
vitenskapelige artikler og ulike typer undersgkelser og analyser som gjennomfgres for

beslutningsformal i nzeringslivet.

Studenten skal fa en innsikt i muligheter og begrensninger i kvantitative forskningstilnaerminger.
Studenten skal f& oversikt over ulike tilneerminger til kvantitative datainnsamlings- og
analyseteknikker til & belyse problemstillinger i gkonomisk-administrativ forskning, arbeidsliv og
som grunnlag for & validere og teste ut méale- og strukturmodeller i mastergradsarbeidet.

2. INNHOLD

Emnet inneholder:

—  Kiritisk realisme som vitenskapsteoretisk posisjon
-~ Maling av variabler

— teoretisk/konseptuelt vs empirisk niva

-  begrepet "maling"
- malemodeller (formative/reflektive)
— skalanivaer
- konstruksjon av mal (testprosedyrer)
— validitet (begrepsvaliditet)
- Kvantitativ dataanalyse
— analyse av krysstabeller
— korrelasjon
— statistisk inferens
— regresjon
— forutsetningsanalyse for regresjonsanalyser
— logistisk regresjon
— diskriminant analyse
— faktoranalyse
- malemodeller
— strukturmodeller / kausalanalyse
— eksplorative teknikker
— Praktiske gvinger i SPSS
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3. LAERINGSAKTIVITETER

Undervisningen vil i hovedsak vaere basert pa forelesninger og aktiv medvirkning fra
studentenes side. Studieopplegget er i stor grad basert pa selvstudium med fordypning i de ulike
emneomradene. Det forutsettes videre at studentene deltar aktivt i undervisningen, gvelser pa
datalab og seminararbeidet.

4. DELTAKELSE

Det forventes aktiv deltakelse i undervisningen og seerlig i gvelsene i datalab.

5. VURDERING

Vurdering gjennom studietiden
Ingen

Avsluttende vurdering
Det inngar to hjemmeeksamener (papers). Begge lgses individuelt eller i grupper inntil 4
personer og teller hver 50% av endelig karakter.

Hjemmeeksamenene sensureres av intern sensor eller faglaerer. Hemmeeksamenene leveres
innen fastsatt tidsfrist, oppgitt ved semesterstart, og studentene leverer inn underskrevet
egenerklaering pa at arbeidet utelukkende er basert pa egen innsats og uten direkte bistand fra
andre.

Vurderingsuttrykk
Gradert karakterskala A — F, der A er beste karakter og F er ikke bestatt.

Hjelpemidler til eksamen

Pensum og notater fra forelesningene forutsettes brukt.

6. LITTERATUR

Litteratur blir offentliggjort sammen med plan for hvert semester.
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| MET420 | Strategi [ 7.5 studiepoeng |
| Norsk | Fellesfag [Haost |

Emnet er felles for alle studenter. Emnet forutsetter grunnleggende forkunnskaper i strategi pa
nivd med for eksempel Roos, Goran, von Krogh, Georg, og Roos, Johan (2010): Strategi - en
innfaring. Bergen: Fagbokforlaget.

1. LARINGSUTBYTTE

Kurset skal gi studentene fordypning i sentrale strategiperspektiver, og

¢ Studentene skal ha forstdelse for sammenhengen mellom foretaks strategiske atferd og
utvikling av konkurransefortrinn.

e Studenten skal veere i stand til & redegjere for bade forretningsstrategier og
foretaksstrategier, samt veere i stand til & gjennomfgre grundige og helhetlige
strategiske analyser.

e Studentene skal ha forstelse for de forutsetninger og antagelser ulike perspektiver
bygger pa, samt kunnskap om styrker og svakheter ved de enkelte perspektiver.

e Studentene skal ha forstaelse for de ulike perspektivers komplementaritet, men ogsa pa
hvilke mater de kan forstdes som konkurrerende.

e Studentene skal ha kunnskaper om foretakets kontekstuelle forankring og hvordan den
pavirker strategiarbeid. | dette ligger det ogsa at studentene ogsa skal ha utviklet god
forstdelse for praktisk strategiarbeid.

2. INNHOLD

Falgende tema vil bli belyst i kurset:
» Forholdet mellom strategi og foretakets ytelse, og ulike forhold som bidrar til foretaks
konkurranseevne
» Strategisk analyse; Interne analyser, eksterne analyser, og forholdet mellom disse
0 Industrial Organization
0 Transaksjonskostnadsteori
0 Ressursbasert teori
o0 Utvalgte teoretiske perspektiver
Strategisk implementering
Strategi og leering og strategi og innovasjon
Ekspansjon og diversifisering
Strategiske anvendelser av IKT
Empirisk forskning innenfor ulike perspektiver og komparative studier

VVVVYV

3. LAERINGSAKTIVITETER

Undervisningen vil i hovedsak vaere basert pa forelesninger og aktiv medvirkning fra studentene.
Studentene forventes & mate forberedt slik at stoffet kan diskuteres underveis og dermed bidra
til refleksjon og forstaelse.

Det kan bli aktuelt med gruppeoppgaver og gruppediskusjoner med etterfalgende presentasjon i
plenum.

Det kan ogsa veere aktuelt & kreve at studentene skal skrive egne innleveringsoppgaver i kurset.
Om dette kreves vil de vurderes til bestatt / ikke bestatt.
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4. FORKUNNSKAPSKRAV

Dersom det innfgres arbeidskrav i emnet vil dette vaere knyttet til presentasjoner eller
innleveringsoppgaver. | sa fall vil dette bli informert om pa emnets farste samling.

5. DELTAGELSE

Kurset har i utgangspunktet ikke krav om pliktig oppmgate, men dersom eventuelle arbeidskrav
krever tilstedeveerelse er dette a forstd som "pliktig oppmate”.

6. VURDERING

Vurdering gjennom studietiden

Ved krav om innlevert oppgave eller presentasjon vil slike arbeidskrav vurderes med bestatt /
ikke bestatt. Slike vurderinger vil likevel ikke telle med i sluttvurderingen / sluttkarakteren i
emnet. Ved innfgring av arbeidskrav vil disse matte vaere bestatt fer studenten kan ga opp til
skriftlig eksamen.

Avsluttende vurdering
Skriftlig eksamen, 4 timer.

Vurderingsuttrykk
Gradert karakterskala A — F, der A er beste karakter og F er ikke bestatt.

Hjelpemidler til eksamen
Ingen spesielle hjelpemidler tillatt.

7. LITTERATUR

Kurslitteraturen vil oppdateres fgr studiestart. Alt kurspensum vil veere i form av bokutdrag og
artikler fra fagtidsskrifter. Dette vil tilgjengeliggjares som kompendium. Pensum vil omfatte bade
teoretisk og empirisk litteratur.

Tentativ litteratur (med forbehold om endringer):

Barney, Jay (2007): Gaining and Sustaining Competitive Advantage, 3/E, Upple Saddle
River: Prentice Hall
Pensum bestar for gvrig i all hovedsak av artikler som blir tilgjengelig i kompendium.
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| MET425 | Kvalitativ forskningsmetode | 7.5 studiepoeng |
| Norsk | | Var |

Kurset er felles for alle studenter. Deltidsstudenter anbefales a ta Kvantitativ forskningsmetode
farst.

1. LAERINGSMAL

Kvalitativ forskningsmetode skal gi studentene innsikt i hva kvalitative forskningstilneerminger
innebaerer, hvilke styrker og svakheter slike tilnaerminger innebeerer, og muligheter og
begrensinger ved kvalitativ metode. Studentene skal ogsa fa oversikt over ulike kvalitative
datainnsamlings- og analyseteknikker som grunnlag for & belyse problemstillinger i
gkonomisk-administrativ forskning. Kurset vil fokusere pa ulike kvalitative tilnaerminger med
seerlig bruk av casestudier. Kurset vil ta for seg dybdestudier som enkeltstadende case-studier,
komparative studier (flere case), og vil ogsa fokusere pa hvordan man kan studere og analysere
prosesser (longitudinelle studier). Det legges vekt pa a gi studentene evne til & gjennomfgre
selvstendige empiriske undersgkelser med kvalitative data. Kurset vil knyttes opp til de gvrige
metodekursene for & gi en integrert forstaelse av ulike metodiske tilneerminger.

2. INNHOLD

Fglgende tema vil bli belyst i kurset:

- en introduksjon til kvalitative tilnaerminger, og forskjeller og likheter mellom kvantitative og
kvalitative tilneerminger

- variansteori og prosessteori

- forskningsdesign og case studie som tilnaerming

- seleksjonsproblematikk

- kvalitative datakilder og datainnsamlingsteknikker

- kvalitativ dataanalyse, koding, og komparativ analyse

- longitudinelle studier og prosessanalyse

- bruk av software i kvalitativ analyse

- reliabilitet og validitet i kvalitativ forskning

3. LAERINGSAKTIVITETER

Undervisningen vil i hovedsak vaere basert pa forelesninger og aktiv medvirkning fra studentene
gjennom diskusjon. Det kan ogsa vaere aktuelt med student-presentasjoner (ogsa av
pensumslitteratur).

| forbindelse med undervisningen i kvalitativ data-analyse vurderes praktisk gvelse pa PC slik at
studentene far erfaring med koding av empiriske data. Dette vil kunne gi studentene erfaring
med hvordan software for kvalitativ data-analyse kan brukes i praksis, samt gi dem kunnskap
om hvordan software kan veere til hjelp i forbindelse med oppgaveskriving.

Det kan ogsa bli aktuelt med gruppeoppgaver og/eller gruppediskusjoner med etterfglgende
presentasjon i plenum. Det kan ogsa veaere aktuelt & kreve at studentene skal skrive egne
innleveringsoppgaver i kurset. Om dette kreves vil de vurderes til bestatt / ikke bestatt.

Dersom det innfares arbeidskrav i kurset vil dette bli informert om pa kursets fagrste samling. Ved
innfgring av arbeidskrav vil disse matte veere vurdert til "bestatt” far studenten kan ga opp til
skriftlig eksamen.
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4. FORKUNNSKAPSKRAV

Studieavsnittet forutsetter kjennskap til elementaer vitenskapsteori og hoe metodekunnskap fra
lavere utdanningsniva.

5. DELTAGELSE

Kurset har i utgangspunktet ikke krav om pliktig oppmgte, men dersom eventuelle arbeidskrav
krever tilstedeveerelse er dette a forsta som "pliktig oppmgate”.

6. VURDERING

Vurdering gjennom studietiden

Ved krav om innlevert oppgave eller presentasjon vil slike arbeidskrav vurderes med bestatt /
ikke bestatt. Slike vurderinger vil likevel ikke telle med i sluttvurderingen / sluttkarakteren til
kurset.

Avsluttende vurdering

Skriftlig eksamen, 3 timer.

Vurderingsuttrykk

Avsluttende skriftlig eksamen vurderes med karakterene A-F.

Hjelpemidler til eksamen

Ingen spesielle hjelpemidler tillatt.

7. LITTERATUR

Kurset vil bruke 3 bgker (ca. 600 sider). | tillegg kommer kompendium med utfyllende
pensumslitteratur. Kompendiet vil omfatte bokutdrag og artikler. Noe av dette vil veere eksempler
pa empiriske studier som har til hensikt a veere illustrative med tanke pa hvordan kvalitative
studier gjennomfares og rapporteres i tradisjonelle publiseringskanaler.

| Forfatter | Tittel | Forlag | Ar | ISBNnr
Miles & Huberman  Qualitative data analysis (2nd ed) Sage 1994 0-8039-5540-5
Yin Case study reserch (3rd ed) Sage 2003 0-7619-2553-8
McCracken The long interview Sage 1988 0-8039-3353-3

Bokutdrag og artikler:

Marshall, C. and G. B. Rossman. 1999. Designing qualitative research. Newbury Park: Sage
Publications. 3" ed. Chapter 2 pp.21-54.

Strauss, A. and J. Corbin. 1990. Basics of qualitative research. Newbury Park: sage
Publications. (Kapittel 1)

Denzin, N. K. and Y. S. Lincoln. 1994. Introduction: Entering the field of qualitative research. In
Denzin, N. K. and Y. S. Lincoln (Eds.) Handbook of qualitative research, p.1-17.
Thousand Oaks: Sage.

Mohr, L. B. 1982. Explaining organizational behavior. San Francisco: Jossey-Bass. Kap 2.

Pettigrew, A. M. 1992. The character and significance of strategy process research. Strategic
Management Journal, 13: 5-16.
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Pettigrew, A. M. 1997. What is a processual analysis? Scandinavian Journal of Management,
13: 337-348.

Van de Ven, A. H. 1992. Suggestions for studying strategy process: A research note. Strategic
Management Journal, 13: 169-188.

Dubois, A. and L-E. Gadde. 2002. Systematic combining: an abductive approach to case study
research. Journal of Business Research. 55: 553-560.

Doz, Y. L. 1996. The evolution of cooperation in strategic alliances: Initial conditions or learning
processes? Strategic Management Journal, 17: 55-83.

Dutton, J. E. and J. M. Dukerich. 1991. Keeping an eye on the mirror; Image and identity in
organizational adaptation. Academy of Management Journal, 34: 517-554.

Arino, A. and J. de la Torre. 1998. Learning from failure: Towards an evolutionary model of
collaborative ventures. Organization Science, 9: 306-325.

Boje, D. 1991. The story telling organization: A study of performance in an office-supply firm.
Administrative Science Quarterly, 36, 1, 106-126.

Eisenhardt, K. M. 1989. Building theories from case study research. Academy of management
review, 14, 4, p.532-550.

Eisenhardt, K. M. 1991. Better stories and better constructs: the case for rigor and comparative
logic. Academy of management review, 16, 3, 620-627.

Dyer, W. G. and A. L. Wilkins. 1991. Better stories, not better constructs, to generate better
theory: A rejoinder to Eisenhardt. Academy of management review, 16, 3, 613-619.

Fox-Wolfgramm, S. J. 1997. Towards developing a methodology for diong qualitative research:
The dynamic-comparative case study method. Scandinavial Journal of Management, 13:
439-455.

Catterall, M. and P. Maclaran. 1997. Focus group data and qualitative analysis programs:
Coding the moving picture as well as the snapshots. Sociological Research Online, 2:
http: //www. socresonline. org. uk/socresonline/2/1/6. html.

Kelle, U. 1997. Theory-building in qualitative research and computer programs for the
management of textual data. Sociological research online, 2, 2. http: //www.
socresonline. org. uk/socresonline/2/2/1. html.

Leonard-Barton, D. 1990. A dual methodology for case studies: Synergistic use of a longitudinal
single site with replicated multiple sites. Organization Science, 1: 248-266.

McPhee, R. D. 1990. Alternate approaches to integrating longitudinal case studies. Organization
Science, 1: 393-405.

Pettigrew, A. M. 1990. Longitudinal field research on change: Theory and practice. Organization
Science, 1: 267-292.

Maxwell, J. A. 1992. Understanding and validity in qualitative research. Harvard Educational
Review, 62: 279-300.

Johnson, R. B. 1997. Examining the validity structure of qualitative research. Education, 118, 2,
p.282-292.

Mehmetoglu and Olsen. 2003. Talking authenticity: What kind of experience do solitary travelers
in the Norwegian Lofoten islands regard as authentic? Tourism, Culture &
Communication. Vol 4: 137-152.

Ness and Haugland. 2005. The evolution of governance mechanisms and negotiation strategies
in fixed-duration interfirm relationships. Journal of Business Research, 58, 9: 1226-1239.

Det tas forbehold om endringer i kursets litteratur frem til kursstart.

Filnavn: Fagplan Kvalitativ Dato: Februar 2011
Forskningsmetode Sign: H. Ness






HiBu - Avdeling for skonomi og Master i gkonomisk- Gjelder for studiearet Side 1/2

samfunnsvitenskap administrative fag 2011 - 2012
MET430 Selvstudie/Forprosjekt 7,5 studiepoeng
(Independent Study/Master Thesis
Proposal)
[ Norsk | Fellesfag | VAR

1. LARINGSMAL

Selvstudiet har som formal & gi studentene mulighet til & fordype seg innen et selvvalgt
tema/forskningsomrade. Kurset har som malsetting at studentene skal leere seg & gjennomfare
en litteraturstudie og utvikle en viteskapelig rapport som forprosjekt til egen masteravhandling.
Studentene vil bl.a. tilegne seg detaljert kunnskap om sgk i litteraturbaser, dokumentasjon av
sentral informasjon fra forskningsartikler, bruk av referanser og oppbygging av en viteskapelig
rapport. Studentene

2. INNHOLD

Emnet inneholder fglgende faglige elementer.

- Sgk i litteraturdatabaser
- Hvordan identifisere substansielle bidrag
- Dokumentasjon av identifisert litteratur/forskningsartikler
- Utvikling av prosjektrapport; deriblant:
i. Hva skiller en tema orientert versus en problemstillingsorientert rapport?
ii. Hvordan bygge opp en logisk innledning/introduksjon til en rapport?
ii. Hva er formalet med et teorikapittel og hvordan bygge det opp?
iv. Hvordan presentere hypoteser og proposisjoner?
v. Hvordan planlegge og dokumentere et undersgkelsesopplegg?
vi. Hvordan bruke litteraturreferanser og utvikle en litteraturliste?

3. LAERINGSAKTIVITETER

Studieformen vil besta av et veiledningsseminar(er), en stor andel selvstudie og et rimelig tiloud
om individuell veiledning. Veiledning skjer farst og fremst av hggskolens interne fagmiljg, innen
den spesialiseringen som studenten har valgt.

4. FORKUNNSKAPSKRAV

Det forutsettes at man har fullfgrt minst to fagkurs (for eksempel Fag | og Fag Il) for forprosjektet
pabegynnes.

5. DELTAGELSE

Studentene forventes & delta pa veiledningsseminarer innen den aktuelle fagspesialisering.

6. VURDERING

Vurdering gjennom studietiden
Ingen
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Avsluttende vurdering

Eksamensformen er hiemmeeksamen og bestar av en innlevert prosjektrapport (forprosjekt) pa
maks 30 sider. Frist for innlevering annonseres i begynnelsen av varsemesteret.
Hjemmeeksamen kan leveres individuelt eller i grupper pa 2 personer. Den avsluttende
vurderingen bestar av karakter og begrunnelse/kommentarer og foreligger senest 6 uker etter
innlevering.

Vurderingsuttrykk
Gradert karakterskala A — F, der A er beste karakter og F er ikke bestatt.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler tillat i hjemmeeksamensperioden.
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MET435 Forskningsdesign og datastrategi 7,5 studiepoeng
(Research Design and Data Strategy)

Norsk Fellesfag HJST 1. sem og
H@ST 3. sem

1. LARINGSMAL

Kurset skal gi studentene forstaelse for hvordan undersgkelser kan og bar gjennomfares for a
tilfredsstille vitenskapelige krav. Kunnskap om vitenskapelige krav og normer star sentralt for &
kunne utforme egne empiriske studier og for & kunne ta stilling til andres arbeider, bade
vitenskapelige artikler og ulike typer undersgkelser og analyser som gjennomfgres for
beslutningsformal i nzeringslivet.

Studenten skal fa en innsikt i muligheter og begrensninger i forskningsprosessen,
problemformulering, forskningsdesign og datastrategi. Det skal innledningsvis legges vekt pa at
studentene skal tilegne seg vitenskapelig arbeidsteknikk i forhold til praktiske problemstillinger.
Avslutningsvis legges det vekt pa valg og utforming av forskningsdesign og effektiv datastrategi.

2. INNHOLD

Emnet inneholder:

— Teoritradisjoner, elementer i teori, og spgrsmalet om hva teori "er”
— Kiriterier for evaluering av empirisk forskning
— Forskningsprosessen

— Problemdefinisjon

— Litteratursgk

— Modell og hypotesegenerering

— Forskningsdesign

— Populasjon og utvalgsmetoder

— Ngkkelinformant

— Elektronisk datainnsamling

— Multi-data-analyse

3. LARINGSAKTIVITETER

Undervisningen vil i hovedsak vaere basert pa forelesninger og aktiv medvirkning fra student-
enes side. Studieopplegget er i stor grad basert pa selvstudium med fordypning i de ulike
emneomradene. Det forutsettes videre at studentene deltar aktivt i undervisningen, gvelser pa
datalab og seminararbeidet. Det benyttes SPSS og MIPro i undervisningen.

4. DELTAKELSE

Det forventes aktiv deltakelse i undervisningen og seerlig i gvelsene i datalab.
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5. VURDERING

Vurdering gjennom studietiden
Kurspaper etter farste kurssamling skal veere bestétt for & kunne fa kurset godkjent.

Avsluttende vurdering
Den endelige vurderingen er knyttet til datastrategi og innebeerer et teoretisk-teknisk paper.
Dette Igses individuelt eller i grupper inntil 4 personer og teller 100% av endelig karakter.

Hjemmeeksamenen sensureres av intern sensor eller fagleerer. Hemmeeksamenen leveres
innen fastsatt tidsfrist, oppgitt ved semesterstart, og studentene leverer inn underskrevet
egenerklzering pa at arbeidet utelukkende er basert pa egen innsats og uten direkte bistand fra
andre.

Vurderingsuttrykk
Gradert karakterskala A — F, der A er beste karakter og F er ikke bestatt.

Hjelpemidler til eksamen

Pensum og notater fra forelesningene forutsettes brukt.

6. LITTERATUR

Litteratur blir offentliggjort sammen med plan for hvert semester.
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AVH500 Masteravhandling 45 studiepoeng
AVH505 - Mastergradsarbeid
AVH510 - Muntlig haring
| Norsk | Fellesfag | Hast-Var

1. LARINGSMAL

Mastergradsarbeidet innebaerer en fordypning i faglige problemstillinger innenfor den valgte
fagspesialisering og skal veere et selvstendig teori- og metode- og empirisk- forankret
forskningsarbeid.

Det er et mal at studenten skal vise god teoretisk og metodisk innsikt gjennom sitt valg av
problemstilling, teorifundament og metodevalg. Studenten skal i mastergradsarbeidet vise god
evne til & se fordeler og ulemper ved ulike forskningsdesign samt vise forstaelse for hvordan
problemstilling og teoriforankring pavirker design- og metodevalg.

Det er videre et mal at studenten skal fa trening i & formidle systematiske kunnskaper (forskning)
til aktuelle brukergrupper, samt kunne vise til hvordan forskningsresultater kan omsettes til tiltak
som pavirker bedrifters effektivitet eller effisiens.

2. INNHOLD

Temaet for mastergradsarbeidet skal ta utgangspunkt i emner fra faglig fordypningsomrade.
Avhandlingen baseres pa pedagogisk, ledelsesmessig og vitenskapelig fremstilling av
problemstilling, teori, modell, metode, datagrunnlag, dataanalyse, ledelsesmessige
implikasjoner, samt begrensninger og anbefalinger for videre studier.

Masteravhandlingen skal inneholde state-of-the-art litteratur, basert pa tilgjengelige
forskningsarbeidet gjennom sentrale databaser og ledende tidsskrifter.

3. LAERINGSAKTIVITETER
Mastergradsarbeidet utgjagr den sentrale delen av masterstudiet, og det stilles store krav til den
enkelte students arbeidsmate og evne til & organisere ett ars arbeid pa egen hand.

Det oppnevnes til vanlig en veileder for hvert masterprosjekt med utgangspunkt i en skriftlig
prosjektbeskrivelse. Oppnevning og godkjenning av veileder skjer av fagansvarlig for den
aktuelle spesialiseringen studenten er tatt opp til. Prosjektbeskrivelsen kan veere forprosjektet.

Masteravhandlingen kan gjennomfgres som selvstendig arbeid eller i samarbeid med en
medstudent.

Studenten har selv ansvar for plan, framdrift og innhold i mastergradsarbeidet, og mé pa eget
initiativ sgke den ngdvendige veiledning. Planleggingen ma ta som utgangspunkt de krav som
stilles til et mastergradsarbeid slik som bl.a:

innhold og faglig forankring
arbeidsmate og metode

originalitet, metode og datainnsamling
omfang

rapportutforming

Veiledningen gjelder bl a emnevalg, avgrensning, problemstilling, metode, datagrunnlag,
disposisjon/struktur, framstilling og dokumentasjon.

Studenten ma underrette veileder dersom det skjer vesentlige endringer i et avtalt opplegg.
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4. FORKUNNSKAPSKRAV

Alle kurs fra 1. og 2. semester skal veere bestatt far arbeidet med avhandlingen pabegynnes.
Det kan gjgres unntak etter sgknad om spesielle &rsaker tilsier det. Forprosjektet skal veere
bestatt og danne basis for avhandlingen.

5. DELTAGELSE

Veiledning skjer ved studiestedet og kandidaten ma paregne deltakelse i seminarer for
masterstudenter som arbeider med avhandlingen og/eller tilsvarende temaer.

6. VURDERING

Vurdering gjennom studietiden
Ingen

Avsluttende vurdering
Mastergradsavhandlingen, sammen med muntlig eksamen utgjar til sammen den totale
karakteren for avhandlingen.

Mastergradsarbeidet m& normalt vaere innlevert senest 1. mai i varsemesteret og 1. november i
hgstsemesteret.

Mastergradsarbeidet skal tilfredsstille normer for vitenskapelig fremstilling og dokumentasjon,
struktur for masteravhandling og forside. Avhandlingen leveres innbundet i 7 eksemplarer, som
PDF-fil, samt utfylling av: http://www.hibu.no/sfiles/64/00/1/file/studentavtale.pdf

Muntlig eksamen finner vanligvis sted 6 uker etter innleveringsfristen for mastergradsarbeidet.

Eksamen omfatter mastergradsarbeidet og muntlig, individuell hgring pa mastergradsarbeidet.
Mastergradsarbeidet teller 80% og den muntlige hgringen teller 20% av den samlede karakter
for avhandlingen.

Det benyttes ekstern sensor ved vurdering av masteravhandlingen og en intern/ekstern sensor i
tillegg til veileder.

Muntlig haring er offentlig og har bl.a. som formal & formidle resultatene fra studien og veere et
forum for overfgring av leering fra student-til-student.

Vurderingsuttrykk

Avsluttende skriftlig eksamen vurderes med karakterene A-F. Kurset vurderes ved bruk av
gradert bokstavkarakterer etter veiledende norm gitt av Norsk Rad for @konomisk-Administrativ
utdanning ved Universitets- og Hggskoleradet.

Hjelpemidler til eksamen
Hjelpemiddel ved haring: eget mastergradsarbeid.
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